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!ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ 
 3ÕÎÄÁÙ -ÁÙ Ψȟ ΤΡΣΤ 

hǳǊ стǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ  ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ Σ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ {Ŏƻǳǘ IƻǳǎŜ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ {ǘǊŜŜǘΣ ŀŎǊƻǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇŀǊƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ IƻǳǎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

 ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ όŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǇŀǘǊƻƴǎύΦ  
!ǘ нΥлл ǇΦƳΦ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ {ǳƴŘŀȅ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ  

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ /ŀǎŜ 9ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜŀΦ aŀǊǘȅ /ŀǊƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ ό{ŜŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  
YƛŘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǎƘŜŘΦ 
wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ IƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦΦ   

¢ƘŜ ōǊƛŜŦ !ƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ  

tŜǘŜǊ ±ƻƴ aŜǊǘŜƴǎΣ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ hǳǊ ¢ǿƻ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎτ{ƘŀǊŜŘ ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛƻƴ 

 
 

tŜǘŜǊ Ǿƻƴ aŜǊǘŜƴǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ²Ŝǎǘƻƴ ŦǊƻƳ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƘŜ ǘƻƻ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ ƴŀǎŎŜƴǘ ²Ŝǎǘƻƴ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   ¢Ƙŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ōƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ όǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƴƻǿ 
ƭƛǾŜύ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ   tŜǘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀȅƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘΣ ƴƻǿ ǊŜǝǊŜŘΣ 
ŘƛǾƛŘŜǎ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ   

tŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ нм ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ±ŀƴ [ŜŜǊ tǊƻǇŜǊǘȅΦ   
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŎŜƭ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘǎ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ 
²ŜǎǘƻƴΦ   YŜȅ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
 
!ǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ улл Ŧƻƻǘ ǿƛŘŜ ǊŜŘ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇ ŀ ƳŀƧƻǊ ōƻŀǊŘǿŀƭƪ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ   tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǘǿƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘǊŀƛƭ  ǘƘŀǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ ŀǊŜŀΦ 
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²C¢! ŀƴŘ ²[¢ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ²ŜǎǘƻƴΩǎ ǘǊŀƛƭǎΣ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо нлммΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ [ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘƻƴ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ CƻǊ ƭŜƎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ²Ŝǎǘƻƴ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ƴƻǿ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²Ŝǎǘƻƴ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ тлл ƳŜƳōŜǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ²ŜǎǘƻƴΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¢ƻǿƴΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘǿƻ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ 
{ŜƭƭŘƻǊũ ŀƴŘ aŜƎ YŜƭƭȅ ǿƛƭƭ ŀŎǘ ŀǎ Ŏƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! άƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜέ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ό¢ƻƳ {ŜƭƭŘƻǊũΣ aŜƎ 
YŜƭƭȅΣ DŜƻǊƎŜ .ŀǘŜǎΣ /ƛƴŘȅ [ŀǿǊȅΣ .ƛƭƭ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ YƛǊƪ WŜƴǎŜƴύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳŜǊƎŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ²ŜǎǘƻƴΩǎ 
ǿƻƻŘǎΣ ŬŜƭŘǎΣ ƻǳǘƭƻƻƪǎ  ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ƭŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ¢ƻǿƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

 Iƻōōǎ tƻƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ 
 

Iƻōōǎ ǇƻƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƳŜƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘ wƻŎƪ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǾƛŜǿǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊŦƻǿƭ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŘƻƎǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƎŜǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǿƛƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƭƪǎΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŎŀǳǎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ 
ƻǳǘƭŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ  ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƻǿƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ т ǾƻǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎΥ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŘŀƳ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭŜǾŜƭΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀƳ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƴŀǘǳǊŜ 
ǘŀƪŜ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎǿŀƳǇǎ ƻǊ ƳŀǊǎƘƭŀƴŘΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ  ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭŜǾŜƭ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸ прлΦллл ŀƴŘ Ϸ рллΣллл όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŦǊƻƳ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ŦǳƴŘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ C9a! ŦǳƴŘƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ǳǊƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¢ƻǿƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ¢ƻǿƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 
aǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƛǎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ Ǉƛǘȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǾƛŜǿǎŎŀǇŜΣ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 
ǎƪŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ όŘƻƎǎ ƻƴƭȅύ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
  
¢ƻƳ {ŜƭƭŘƻǊũΣ  /ƻ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ ²C¢!  

DŜƴŜǊƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴΥ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ wŜŀƭǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻŦ ŀƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
¢ƻǿƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ IƛƎƘƭŀƴŘ {ǘǊŜŜǘΦ  

Iƻōōǎ tƻƴŘ ǾƛŜǿŜŘ  
ŦǊƻƳ /ŀǘ wƻŎƪ ǘǊŀƛƭ 
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Weston Forest & Trail Association, Inc. 
Endowment Fund - 2011 

 

  


